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Karriere

So ein Theater: Wie Gigga Neunteufel Unternehmen einen Spiegel vorhalt.

AUSTAUSCH-PROJEKT 21 Projekte wurden abgewickelt - Bilanz fallt erniichternd aus

Mitarbeit bei NGO kann
Aha-Eftekte sorg

ur

Mit Hilfe von ,,Vernetz-
te Welten“ kénnen
Mitarbeiter aus Wirt-
schaftsunternehmen
NGO-Luft schnuppern.
Das Interesse von Cari-
tas & Co. ist grof3, die
Nachfrage ist gering.

»Geld gegen Logo“ - das ist
laut Leon Lenhart, Initiator des
Projekts ,, Vernetzte Welten®,
nach wie vor der gingigste
Weg, wie Wirtschaftsunter-
nehmen und NGO zusam-
menfinden. Sein Austausch-
programm versucht hingegen
einen anderen Zugang zu fin-
den. Vor fiinf Jahren haben
erstmals Mitarbeiter von Wirt-
schaftsunternehmen die Mog-
lichkeit bekommen, fiir drei bis
sechs Monate kostenlos an
eine Non-Profit-Organisation
verliehen zu werden, um die
Umsetzung eines sozialen
Projekts zu betreuen.

21 Projekte wurden seither
vermittelt - jetzt hat Lenhart
erstmals Zwischenbilanz ge-
zogen. Das Ergebnis fillt eher
erniichternd aus. Lenhart: ,Fin
,Hurra - Her mit den Erfah-
rungen!, darf man sich seitens
der Unternehmen nicht er-
warten.“ Zwar werde die Teil-
nahme am Programm von al-
len Beteiligten als positive Er-
fahrung - Stichwort Hori-
zonterweiterung, Verinde-
rung von Werthaltungen - ein-
gestuft. Dennoch wurden ent-
scheidende Auswirkungen auf
die Unternehmenskultur des
Stammunternehmens kaum
wahrgenommen.
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Foltin®

Leon Lenhart, Initiator des Projekts, sucht Mitarbeiter, die befristet in einer NonProfit-Organisation arbeiten wollen

»Auch der Aspekt der dauer-
haften Vernetzung zwischen
Profit- und Non-Profit-
Bereich findet nach dem Ein-
satz nur noch vereinzelt statt®,
sagt Lenhart. Ebenso wird den
mitgebrachten neuen Ansit-
zen - Stichwort mehr Effizienz
in Meetings, sorgsamer Um-
gang mit Budgetmitteln - eher
weniger Gehdr eingerdumt. ,,Es
ist ganz klar ein Minderheiten-
Programm®, sagt Lenhart.

Mitarbeiter gesucht

Ein Grund zum Aufgeben ist
es aber nicht. ,,Die Vernetzten
Welten‘ sind nicht nur eine

Aus- und Weiterbildungsmaf3-
nahme, sondern eine Initiative,
um die gesellschaftliche Zu-
sammenarbeit von Profit- und
Non-Profit-Organisationen auf
eine neue Basis zu stellen.”
Das Interesse seitens der
NGO, Mitarbeiter aus der
Wirtschaft ein paar Monate
mitarbeiten zu lassen, ist
jedenfalls grof. ,Ich konnte
locker 29 bis 30 Mitarbeiter
vermitteln®, sagt Lenhart.
Interessierte Mitarbeiter
gibt es zwar, doch die Entsen-
dung scheitert meist am Okay
der Chefs, deren erste Frage
oft ist: ,,Was habe ich davon?“

Immerhin sind die Mitarbei-
ter bis zu sechs Monate weg.
,Es braucht nun mal seine
Zeit, bis die Leute reinkom-
men und die andere Kultur in-
haliert haben*, weify Lenhart.
Wer sich nicht ganz vom
Stammunternehmen 16sen
kann bzw. will, kann aber auch
zwei Tage im Stammunter-
nehmen und drei Tage in der
Non-Profit-Organisation ar-
beiten - Aha-Effekte sind so
oder so vorprogrammiert.
Riickmeldungen wie ,,Wir
sind blind geworden fiir un-
sere Strukturen“ und ,Die
denken iber ein Projekt nach,

bevor es ein Budget gibt“ gibt
es Ofters. ,Die meisten sind
iiberrascht, wie professionell
die NGO sind.“

Erst zweimal musste in der
Vergangenheit die Notbrem-
se gezogen werden, weil die
Zusammenarbeit nicht funk-
tioniert hat. ,,Das Um und Auf
ist, die richtige Person in die
richtige NGO zu setzen®, sagt
Lenhart. ,,Wenn eine Organi-
sation gerade in der Pionier-
phase steckt, kann ich nie-
manden reinsetzen, der fragt,
wo der Bleistift ist.“
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in Karriereschritt hat
Emeist nachhaltige

Auswirkungen auf
Erscheinungsbild und Ver-
halten der betroffenen
Person: Der Haarschnitt
wird kiirzer, Hemdsiarmel
und Hosen ldnger, Schuhe
und Socken schwirzer,
Hemdkragen weifder, Bart-
wuchs eingedimmt, Blick
fester, Schritt dynami-
scher, Umgangston rauer.
Der Schreibtisch ist auf-
gerdumt, der Kalender ge-
fiillt mit imaginiren Ter-
minen, das Handy braucht

ROBERT PRAZAK
robert.prazak@
wirtschaftsblatt.at

ein i vor dem Phone, der
Tag kennt keinen Feier-
abend. Der Wein kommt
nicht mehr aus dem
Tetrapak, sondern vom
burgenlindischen Star-
winzer, als Urlaubsort
muss es die Toskana sein
statt Kroatien, die Kinder
kriegen neue Markenklei-
dung, mittags braucht es
den Nobelitaliener als
Ersatz fiir Kebab oder
Wurstsemmel, das Voka-
bular wird um neue Fach-
ausdriicke (Kostenwahr-
heit, ROI, Synergieeffek-
te) erweitert, die Gestik
um einstudierte Hand-
griffe (auf den Tisch
hauen, Hinde falten). Die
Frage ist nur, wie lange
diese Euphorie anhilt.
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TRANSFORMATION EXPERTS

Welche Aufgaben Sie erwarten -

_ Sie stehen unseren Kunden — vornehmlich aus
der Energiewirtschaft — als Berater und Partner im
Project Engineering und Project Design zur Seite.

_ Sie arbeiten vor Ort mit unseren Kunden an
der Implementierung von Monitoring- und Controlling-
Systemen fiir internationale GroRprojekte und
Sie steuern diese Projekte.

_ Als Projektmanager auf Zeit stehen Sie fur die
erfolgreiche Umsetzung von technischen Projekten.

_ Sie gestalten gemeinsam mit unseren Kunden
strategisch opimierte Projektportfolios.

_ Sie unterstiitzen unsere Kunden im Aufbau von
Project Management Offices.

Wir freuen uns, Sie kennenzulernen. Schicken Sie uns Ihre Bewerbung per E-Mail an birgit.lukl@aeon-group.com
oder per Post an Aeon Consulting Group GmbH, Frau Birgit Lukl, Linke Wienzeile 14/26, A-1060 Wien.

SENIORBERATERINNEN UND PROJEKTMANAGERINNEN
FUR OIL & GAS UPSTREAM BEREICH

Wir unterstiitzen unsere Kunden in der Umsetzung
von weltweiten Transformationsprojekten. Zur
Verstarkung unserer Industrial Management Unit
suchen wir erfahrene Seniorberaterinnen und
Projektmanagerinnen im Oil & Gas Upstream Bereich.
Dabei geht es um das Projektdesign und Projekt-
Execution von Field-Development und Re-Development
Projekten inklusive Surface-Facilities und Pipelines.

Wir setzen auf lhre Begeisterung in internationalen
Oil & Gas Upstream Projekten zu arbeiten, auf lhre guten
analytischen und konzeptionellen Fahigkeiten und lhr
Interesse, mit uns komplexe GroBprojekte zu realisieren
und zum Erfolg zu fiihren. Diese wertvolle Kombination
aus Expertise und personlicher Begeisterung zeichnet
auch unser Team aus, das wir erweitern wollen.

Das sollten Sie mitbringen -

_mehrjahrige Berufserfahrung in der Ol- und
Gasindustrie, in einem einschldgigen Ingenieurbiiro
oder international agierenden Beratungsunternehmen

_ ein abgeschlossenes, vornehmlich technisches Studium

_sehr gute IT-Kenntnisse (vor allem MS-Project,

Excel, Primavera)

_umfassend ausgepragte Leadership-Kompetenzen

_ gute analytische und konzeptionelle Fahigkeiten
sowie eine hohe Kundenorientierung

_ Umsetzungsstarke, Drive und Humor

_ Flexibilitat, Freude am Reisen und am Kontakt

mit anderen Kulturen

__Engagement und Kommunikationsfreude, beides
konnen Sie mit sehr gutem Englisch unter Beweis stellen



Verwendete Distiller Joboptions
Dieser Report wurde mit Hilfe der Adobe Acrobat Distiller Erweiterung "Distiller Secrets v3.0.1" der IMPRESSED GmbH erstellt.
Registrierte Kunden können diese Startup-Datei für die Distiller Versionen 7.0.x kostenlos unter http://www.impressed.de/DistillerSecrets herunterladen.

ALLGEMEIN ----------------------------------------
Beschreibung:
     WIBL PDF EInstellungen für die automatische PDF-Produktion
Dateioptionen:
     Kompatibilität: PDF 1.3
     Komprimierung auf Objektebene: Aus
     Seiten automatisch drehen: Aus
     Bund: Links
     Auflösung: 1200 dpi
     Alle Seiten
     Piktogramme einbetten: Nein
     Für schnelle Web-Anzeige optimieren: Nein
Papierformat:
     Breite: 282.756 Höhe: 420.661 mm

KOMPRIMIERUNG ------------------------------------
Farbbilder:
     Neuberechnung: Bikubische Neuberechnung auf 300 ppi (Pixel pro Zoll)
          für Auflösung über 450 ppi (Pixel pro Zoll)
     Komprimierung: Automatisch (JPEG)
     Bildqualität: << /Colors 4 /QFactor 0.15 /Columns 353 /Resync 0 /Blend 1 /HSamples [ 1 1 1 1 ] /Rows 330 /ColorTransform 1 /VSamples [ 1 1 1 1 ] >>
Graustufenbilder:
     Neuberechnung: Bikubische Neuberechnung auf 300 ppi (Pixel pro Zoll)
          für Auflösung über 450 ppi (Pixel pro Zoll)
     Komprimierung: Automatisch (JPEG)
     Bildqualität: Maximal
Schwarzweißbilder:
     Neuberechnung: Aus
     Komprimierung: CCITT Gruppe 4
     Mit Graustufen glätten: Aus

Richtlinien:
     Richtlinien für Farbbilder
          Bei Bildauflösung unter: 300 ppi (Pixel pro Zoll)
               Ignorieren
     Richtlinien für Graustufenbilder
          Bei Bildauflösung unter: 300 ppi (Pixel pro Zoll)
               Ignorieren
     Richtlinen für monochrome Bilder
          Bei Bildauflösung unter: 1200 ppi (Pixel pro Zoll)
               Ignorieren

FONTS --------------------------------------------
Alle Schriften einbetten: Ja
Untergruppen aller eingebetteten Schriften: Nein
Wenn Einbetten fehlschlägt: Abbrechen
Einbetten:
     Schrift immer einbetten: [ ]
     Schrift nie einbetten: [ ]

FARBE --------------------------------------------
Farbmanagement:
     Einstellungsdatei: 
     Farbmanagement: Farbe nicht ändern
     Wiedergabemethode: Standard
Geräteabhängige Daten:
     Unterfarbreduktion und Schwarzaufbau beibehalten: Nein
     Transferfunktionen: Entfernen
     Rastereinstellungen beibehalten: Nein

ERWEITERT ----------------------------------------
Optionen:
     Überschreiben der Adobe PDF-Einstellungen durch PostScript zulassen: Nein
     PostScript XObjects zulassen: Nein
     Farbverläufe in Smooth Shades konvertieren: Nein
     Geglättene Linien in Kurven konvertieren: Nein
     Level 2 copypage-Semantik beibehalten: Ja
     Einstellungen für Überdrucken beibehalten: Ja
          Überdruckstandard ist nicht Null: Ja
     Adobe PDF-Einstellungen in PDF-Datei speichern: Nein
     Ursprüngliche JPEG-Bilder wenn möglich in PDF speichern: Ja
     Portable Job Ticket in PDF-Datei speichern: Nein
     Prologue.ps und Epilogue.ps verwenden: Nein
     JDF-Datei (Job Definition Format) erstellen: Nein
(DSC) Document Structuring Conventions:
     DSC-Kommentare verarbeiten: Nein

PDF/X --------------------------------------------
Standards - Berichterstellung und Kompatibilität:
     Kompatibilitätsstandard: Nein

ANDERE -------------------------------------------
Distiller-Kern Version: 7050
ZIP-Komprimierung verwenden: Ja
ASCII-Format: Nein
Text und Vektorgrafiken komprimieren: Ja
Minimale Bittiefe für Farbbild Downsampling: 1
Minimale Bittiefe für Graustufenbild Downsampling: 2
Farbbilder glätten: Nein
Graustufenbilder glätten: Nein
Farbbilder beschneiden: Ja
Graustufenbilder beschneiden: Ja
Schwarzweißbilder beschneiden: Ja
Bilder (< 257 Farben) in indizierten Farbraum konvertieren: Ja
Bildspeicher: 1048576 Byte
Optimierungen deaktivieren: 0
Transparenz zulassen: Nein
ICC-Profil Kommentare parsen: Ja
sRGB Arbeitsfarbraum: sRGB IEC61966-2.1
DSC-Berichtstufe: 0
Flatness-Werte beibehalten: Ja
Grenzwert für künstlichen Halbfettstil: 1.0
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