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Einmal eine andere Position einnehmen

,Vernetzte Welten“ nennt sich ein Projekt, bei dem Mitarbeiter aus Wirtschaftsunternehmen zeitlich befristet in NGOs arbeiten

GroBe, gewinnorientierte Un-
ternehmen und NGOs - da
prallen zwei Welten aufeinan-
der, oft klischeebehaftet und
mit sehr viel Misstrauen. ,Da-
bei kénnen beide viel vonei-
nander lernen®, sagt Leon Len-
hart, Initiator des Projektma-
nagement-Programms ,Ver-
netzte Welten®, bei dem Mitar-
beiter aus Wirtschaftsunter-
nehmen zeitlich befristet in
NGOs mitarbeiten. Die Pilot-
phase ist beendet, mittlerwei-
le hat das Programm den Re-
gelbetrieb aufgenommen.

Elf Projekte wurden bisher
gestartet, fiinf bis jetzt been-
det. Vier Wirtschaftsunter-
nehmen, die Erste Bank, die
Generali, Manpower und IT
Austria, haben Mitarbeiter fiir
NGOs wie das Rote Kreuz, die
Dreikonigsaktion, die Caritas,
SOS Kinderdorf und , Licht fiir
die Welt* abgestellt. Und die-
se Entscheidung nicht bereut.

,Die Erwartung der personli-
chen und fachlichen Weiter-
entwicklung ist absolut einge-
treten, sagt Dagmar Strolz,
Personalentwickler in der Ge-
nerali. Dass der Mitarbeiter,
der den Webshop der Dreiké-
nigsaktion neu konzipierte,
fiinf Monate ganz weg war, sei
kein Problem gewesen. ,Seine
Aufgaben sind wihrend dieser
Zeit anders aufgeteilt worden,
alles hat funktioniert’, so
Strolz. Aber gerade die - bei
manchen Projekten erforderli-
che - lingere Abwesenheit
vom Arbeitsplatz ist fiir viele
Fiihrungskrifte das Haupt-
hemmnis, sich an den ,Ver-
netzten Welten“ zu beteiligen,
weifl Lenhart. ,Da gibt es in
vielen Kopfen noch eine admi-
nistrative Schwiche*, sagt er.
Die lingere Anwesenheit in
der NGO sei aber fiir eine ge-
wisse Zeit unbedingt notwen-
dig - vor allem in der Anfangs-

phase sei dies fiir beide Seiten

» zur Sensibilisierung wichtig.

,Der Aufwand, Aufgaben um-
zuorganisieren, steht in keiner
Relation zum Nutzen, den ein
Unternehmen hat, wenn seine
Mitarbeiter iiber den Teller-
rand blicken und ihre soziale
sowie fachliche Kompetenz
ausbauen konnen®, sind Len-
hart und Strolz sich einig.

Vorteil fiir beide Seiten

Dass nicht nur der Einzelne
personlich von den ,Vernetz-
ten Welten® profitiert, son-
dern auch die entsendende
Firma, weifl Herbert Meusbur-
ger, Personalentwickler in der
Erste Bank, aus eigener Erfah-
rung. Er setzt jetzt fachliche
Erkenntnisse, die er wihrend
seiner Titigkeit fiir das SOS
Kinderdorf gewonnen hat, in
der Bank um. Im konkreten
Fall gilt das fiir das Mitarbei-
tergesprich. ,Dieses Fiih-

rungsinstrument kann  viel
einfacher und knapper sein‘.
Wichtig sei dabei, die in der
NGO gewonnen Ideen nicht
eins zu eins im eigenen Unter-
nehmen umzusetzen, sondern
entsprechend zu adaptieren.
Gleiches gelte fiir zu viel
Idealisierung ,Natiirlich be-
steht die Gefahr, dass man das
jeweils andere Unternehmen
sowie dessen Kultur und Kli-
ma idealisiert. Und dann er-
niichtert ist, wenn man vom
Alltag wieder eingeholt wird.
Sein Rat: ,Jeder sollte bereits
im Vorfeld Rahmenbedingun-
gen schaffen, um nach der
Riickkehr Frustration zu ver-
hindern.“ Dies gelte zum ei-
nen fiir den erwédhnten Reali-
titssinn, zum anderen aber
auch konkret fiir den Arbeits-
platz. ,Jeder sollte zu dem Job
zuriickkehren kénnen, den er
vor dem Ausflug in die ver-
netzten Welten gehabt hat*,

appelliert Meusburger an
Chefs und Mitarbeiter. Und
setzt hinzu: ,Ich rate jedem,
die Chance zu nutzen, wenn’s
vom Personal her irgendwie
machbar ist. Der Return fiirs
Unternehmen ist unglaublich
- sowohl in sozialer als auch
in fachlicher Kompetenz.“
Lenhart schldgt ebenfalls in
diese Kerbe: ,Man kann das
Projekt als Incentive sehen,
um das Querdenken und die
Motivation wieder anzuregen.
Oder beispielsweise auch als
Moglichkeit,  Auslastungs-
schwierigkeiten =~ wegzubrin-
gen.“ Doch nicht nur die ,Gro-
Ren* haben gewisse Bedenken
vor einem Ausflug in die Welt
der NGOs. ,Bei uns war am
Anfang die Befiirchtung, dass
es viel Energie brauchen und
lang dauern wiirde, bis sich je-
mand, der aus einem ganz an-
deren Kontext kommt, einfii-
gen kann. Das hat aber iiber-

haupt nicht gestimmt, berich-
tet Rupert Roninger von ,Licht
fiir die Welt“, der bereits mit
einem zweiten Projekt an den
,Vernetzten Welten“ startet.
Er sieht nur Vorteile fiir seine
NGO: ,Wir haben eine andere
Denkweise und Kultur kennen
elernt und vor allem vom
achlichen Know-how profi-
tiert.“ Thorsten Staufer vom
Landesverband Wien des
Osterreichischen Roten Kreu-
zes assistiert: ,Wir haben uns
durch das Projekt viel Zeit er-
spart.”

Die Riickmeldungen geben
Lenhart Auftrieb: Mindestens
vier neue Wirtschaftsunter-
nehmen sollen heuer noch ge-
wonnen werden. Dabei geis-
tert schon eine neue Idee in
seinem Kopf: Warum sollten
nicht auch einmal Mitarbeiter
von NGOs die Luft in einem
Wirtschaftsbetrieb  schnup-
pern? (ur)




